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Velkommen til denne tredje årgang af vores årlige 

skrift, Tal&Tendenser. Vi vil gerne sætte fakta på 

nogle af de forhold, som optager os i hverdagen og 

se, om der er tydelige udviklingstendenser.   

 

I år kan vi se tilbage på en periode, hvor Kofoeds-

minde har været inde i en meget hurtig og stor 

vækst: Flere beboere, flere medarbejdere, flere 

afdelinger. Og oven i det et par år med pandemi. 

 

Vi er nysgerrige på, hvordan væksten har udfordret 

vores ambition om at have højt fokus på vores kom-

petencer. Siden 2019 har vi arbejdet med en ind-

satsplan for at nedbringe vores brug af eksterne 

vikarer og samtidig øge medarbejdernes kompeten-

cer. Vi vil gerne have flere uddannede medarbejde-

re, og vi vil gerne uddanne vores ufaglærte medar-

bejdere. Det lykkedes ganske godt, som vi også på-

viste det i Tal&Tendenser 2019. 

 

Men kan sådanne ambitioner overleve en periode 

med massiv vækst, når arbejdsmarkedet for uddan-

nede pædagoger er meget presset? Hvor går kom-

petencerne hen, når væksten flytter ind? 

Det skal denne udgave af Tal&Tendenser forsøge at 

afdække.   

                                Kay Jokil 

”Vi er nysgerrige på, hvordan 

væksten har udfordret vores 

ambition om at have højt  

fokus på kompetencer.” 

Forord... 

 

 

Forstander Kay Jokil, Kofoedsminde 
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På en lille håndfuld år er Kofoedsminde blevet en 

væsentlig større institution. Flere beboere er kom-

met til, og derfor også flere medarbejdere. Det har 

så igen kaldt på mere plads til nye afdelinger, og 

håndværkerne har været i fuld sving. 

 

Når Kofoedsminde oplever så betydende vækst, er 

det oplagt at kigge på, om væksten har været til at 

håndtere. For i samme periode som Kofoedsminde 

er vokset, har institutionen også haft særligt fokus 

på at styrke institutionens faglighed og med det 

kvaliteten i den socialpædagogiske indsats. Det 

aftalte Kofoedsminde og Region Sjælland i 2019. 

 

Derfor kigger Tal&Tendenser 2021 på disse temaer: 

 

Vækst og... Uddannede medarbejdere? 

Indsatsplanen fra 2019 havde som fokus at øge an-

tallet af uddannede medarbejdere på Kofoedsmin-

de.  

 Hvordan er det gået med at rekruttere uddanne-

de medarbejdere i en periode, hvor der ellers er 

udbredt mangel på uddannet arbejdskraft til 

pædagogisk arbejde? 

 

 Hvordan er sammensætningen af uddannede og 

ikke-uddannede medarbejdere ude på de enkel-

te afdelinger? 

 Hvordan har vikarforbruget udviklet sig? Har 

eksterne vikarer, ofte ikke-uddannede, været 

svaret på behovet for flere hænder?   

 

Vækst og... Styrkede kompetencer? 

Når antallet af uddannede medarbejdere stiger, 

øges også Kofoedsmindes kompetencer. Men det 

skaber ikke i sig selv et samlet løft af den socialpæ-

dagogiske indsats. Det sikrer heller ikke, at en ræk-

ke specialiserede kompetencer er til stede. 

 Hvordan har Kofoedsminde i en periode med 

vækst håndteret behovet for en styrket social-

pædagogisk indsats på afdelingerne? 

 Hvordan har institutionen styrket mere speciali-

serede kompetencer? 

 Hvordan har Kofoedsminde styrket uddannel-

sesniveauet hos allerede ansatte ikke-

uddannede medarbejdere?  

Vækstens år 
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Kofoedsminde er inde i en periode med massiv 

vækst. Flere beboere, flere medarbejdere og flere 

afdelinger. Nøgletallene for forandringen fra begyn-

delsen 2020 til slutningen af 2021 ser sådan ud: 

 

 Næsten 11% flere fastansatte medarbejdere 

 14% flere beboere 

 

Figur 1 

Procentuel vækst, nøgletal 2020-2021 
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Kofoedsminde er forpligtet til at tage imod de bor-

gere, som gennem dom er henvist til ophold på ste-

det. Og gennem de senere år er antallet af dom-

fældte steget. Det er denne vækst, der driver udvik-

lingen på Kofoedsminde. Institutionen tager imod 

flere beboere, får behov for mere plads og skal bru-

ge flere medarbejdere. Antallet af fastansatte er 

derfor steget i takt med antallet af beboere.   

 

Forholdsvis færre eksterne vikarer 

Når Kofoedsminde akut mangler medarbejdere, er 

det muligt at benytte eksterne vikarer. Det er i ho-

vedregel ufaglært mandskab og alene derfor ikke en 

varig løsning. Så andelen af eksterne vikarer er et 

vigtigt nøgletal. 

 

 

I 2018 steg brugen af eksterne vikarer kraftigt. Gen-

nem en særlig indsats lykkedes det at få antallet 

ned i 2019. Og nu viser tallene for 2020 og 2021, at 

det trods væksten er lykkedes at nedbringe antallet 

af eksterne vikarer yderligere. Faktisk er der i de 

seneste to år sket et klart fald i de eksterne vikarers 

andel af den samlede medarbejderstab. 

Denne periode falder også sammen med de år, hvor 

Danmark var ramt af pandemien. Her kunne man 

ellers have forventet en øget brug af vikarer. 

Men i stedet for at kompensere personalebehovet 

alene med eksterne vikarer, er det lykkedes at til-

trække flere medarbejdere til ledige, faste stillinger. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 2 

Eksterne vikarer, udvikling over år 

Antal årsværk 
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Flere medarbejdere i et presset arbejdsmarked 

Som tallene for eksterne vikarer viser, er det netop 

ikke eksterne vikarer men derimod nye fastansatte 

medarbejdere, der har kunnet løse bemandingsbe-

hovet.  

Det er i sig selv bemærkelsesværdigt, at det har 

været muligt at rekruttere uddannede medarbejde-

re til de faste stillinger i en periode med så intensiv 

vækst og i et presset arbejdsmarked. Der har de 

senere år været generel mangel på uddannede 

medarbejdere til den sociale sektor, hvor pædagog-

stillinger kan stå ubesatte i lange perioder.  

 

Markant vækst i antal nyansatte uddannede 

Det er lykkedes Kofoedsminde at tiltrække et bety-

deligt antal nye uddannede medarbejdere. Og gen-

nem de seneste år er der hvert år ansat flere nye 

uddannede end i det foregående år. Altså en vækst, 

der tager til år for år. 

 

I 2021 ansatte Kofoedsminde således 44% flere ud-

dannede medarbejdere end i 2020. Og i 2020 an-

satte Kofoedsminde 29% flere uddannede end i året 

før, altså 2019. 

 

I 2021 ansatte Kofoedsminde 65 uddannede og 44 

ikke-uddannede medarbejdere. Tallene kan også ses 

som et udtryk for Kofoedsmindes evne til at tiltræk-

ke uddannet arbejdskraft: 

 

 Hver gang der blev ansat 2 ikke-uddannede, er 

der ansat 3 uddannede. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 3 

Antal nyansættelser, absolutte tal 
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Figur 4 

Nyansættelser, uddannede. Vækst i %. 
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6 ud af 10 nye ansatte 
er uddannede 
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Figur 5 

Udvikling i andel uddannede 2020-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

Afdelingerne og de uddannede 

8 af Kofoedsmindes 17 enhededer har oplevet at få 

flere uddannede medarbejdere i perioden 2020-

2021.  Lige så mange har haft samme antal uddan-

nede i 2020 som i 2021, medens tre afdelinger har 

oplevet et fald i antal uddannede medarbejdere. 

 

Ubesatte stillinger på afdelingerne 

Selv om det er lykkedes at rekruttere mange nye 

medarbejdere, er der alligevel i perioder ubesatte 

ledige stillinger på nogle afdelinger. Disse bemandes  

i så fald primært via Kofoedsmindes eget interne 

vikarkorps, det fleksible team. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 6 

Procent uddannede medarbejdere 

 

Afdeling/enhed     2020 2021    

 

Enheder med vækst i procentdel uddannede  

Højbo 2 75% 100% 

Skovbo 64% 90% 

Syltholm 33% 40% 

Mars 60% 73% 

Merkur 62% 71% 

Neptun 24% 39% 

Højvang 56% 75% 

Nattevagter 10% 18% 

 

Enheder med samme procentdel uddannede  

Højbo 3 86% 86%  

Jupiter 100% 100% 

Dragsminde 87% 89% 

Plut0 93% 95% 

Venus 50% 50% 

Saturn 43% 43% 

Luna 33% 33% 

Fleksible team 11% 11% 

 

Enheder med fald i procentdel uddannede  

Højbo 1 90% 83% 

Højbo 4 75% 67% 

Kometen 87% 80% 
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Flere % 

Uddannede 

 

8 afdelinger 

/enheder 

Samme  % 

Uddannede 

 

8 afdelinger 

/enheder 

Fald i  % 

Uddannede 

 

3 afdelinger 

/enheder 

Medarbejdere  
på afdelingerne 

I 2019 indledte Kofoedsminde en online jobkam-

pagne  for at tiltrække uddannede medarbejdere.  
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Kofoedsminde satser i disse år på at øge de ansattes 

kompetencer gennem to uddannelsesprogrammer.  

Det ene program er internt, og det andet program 

rummer en vifte af eksterne uddannelser. 

 

Grunduddannelse i socialpædagogisk praksis 

Fælles Praksis er overskriften på et større program for  

den socialpædagogiske praksis på Kofoedsminde. Det 

omfatter værdigrundlag, tilgange og metoder. 

Afdelingerne gennemgår en uddannelse over et lille 

år, og begynder så at tilpasse alle aktiviteter i afdelin-

gen til Fælles Praksis.  

Uddannelsen af medarbejderne har været i gang si-

den 2019, om end corona-pandemien lagde en dæm-

per på kursusaktiviteterne i perioder. I 2023 forventer 

Kofoedsminde, at alle afdelinger har været igennem 

kursusforløbet. 

 

I forløbet introduceres medarbejderne til en række 

metoder og tilgange. De bygger alle på såkaldt Loven-

de Praksis og på Socialstyrelsens anbefalinger. Der-

med får kvalificeringen af den enkelte medarbejder 

værdi på hele arbejdsmarkedet for pædagogisk ar-

bejdskraft med særlig indsigt i arbejdet med udvik-

lingshæmmede.  

Uddannelsens temaer er: 

Værdigrundlaget og de tre tilgange - Narrativ, Samar-

bejde, Ressourcer. Platformen, afsættet for den soci-

alpædagogiske indsats. BUS, beboerudviklingssamta-

ler. Tryghedsplan og -samtaler. Mål og delmål.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 7 

Uddannelse inde og ude 
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Gennemsnitligt 

værelse 27 kvm 

Gennemsnitligt 

serviceareal 59 kvm 

Gennemsnitligt 

fællesareal 120 kvm 

I 2021 gennemførte 4 afdelinger Fælles Praksis 

grunduddannelsen. Det var afdelingerne Dragsmin-

de, Højvang, Syltholm og Pluto. Tidligere har afde-

lingerne Merkur, Højbo 1 og Højbo 2 gennemført 

kursusforløbet.  

 

Uddannelsen varetages af Kofoedsmindes udvik-

lingskonsulenter og er i første omgang tænkt som 

en intern uddannelse, men den store interesse for 

Fælles Praksis åbner mulighed for, at uddannelsen 

kan komme andre institutioner i Region Sjælland til 

gavn.  

 

Ved udgangen af 2021 udviklede Kofoedsminde et 

program for opfølgning på de afdelinger, som har 

gennemført kursusforløbet. Der blev etableret et 

Fælles Praksis sekretariat til formålet.  

 

 

Andre uddannelser 

Fælles Praksis uddannelsen er den mest omfatten-

de interne uddannelse, men Kofoedsminde gen-

nemfører også andre interne uddannelser. Således 

gennemgår samtlige praksismedarbejdere hvert år 

et kursus i konflikthåndtering. Der er også løbende 

lokalt tilrettelagte IT-kurser f.eks. uddannelse af  

superbrugere. Og Kofoesmindes sundhedsteam 

holder lokale kurser i bl.a. medicinhåndtering. 

 

Ved siden af de interne uddannelser tilbyder Kofo-

edsminde en hel række eksterne uddannelser. 

Medarbejdere kan søge om at deltage på en uddan-

nelse og visiteres i hvert enkelt tilfælde. 

Uddannelserne er rettede til såvel ikke-uddannede,  

f.eks. Meritpædagog uddannelsen, som til uddan-

nede med behov for yderligere kompetencer. Det 

er bl.a. forskellige diplomuddannelser. 

 

Diplomuddannelser 

1   Seksualvejleder 

6   Ledelse, Økonomistyring 

3   Neuropsykologi, Neuropædagogik 

1   Social-kognitive udviklingsforstyrrelser 

2   Praktikvejleder 

Universitetsuddannelser 

2   Jura kandidat, deltid 

1   Kriminologi 

1   Master Projekt- og forandringsledelse 

1   Master Organisationspsykologi   

1   Master Organisatorisk coaching og 

 læring 

1   Ph.D. Organisatorisk aktionsforskning 

Grunduddannelser 

12   Pædagogisk Assistent uddannelse 

2   SOSU-uddannelse 

1   Ejendomsserviceteknikeruddannelse 

1   Kontoruddannelse 

10  Meritpædagoguddannelse 

2   Netpædagoguddannelse 

Andre uddannelser/kurser 

400   Konflikthåndteringskursus 

128  Basiskursus medicin 

97   Fælles Praksis grunduddannelse 

82   Hygiejnekursus 

85   Introkursus nye medarbejdere 

30   Introkursus eksterne vikarer 

1   Personalejura og ansættelsesret 

9   Medicinansvarlig kursus 

4   E-sport vejlederkursus 

4   Keramikkursus 

10   Teamlederkursus 

Figur 8 

Antal medarbejdere 

på uddannelse i 2021 
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   2018 2019 2020 2021 

 Kofoedsminde total, kr.  151.798.901  205.521.007 216.118.039 211.000.960  

 Tillagt ved budgetopfølgning, kr.  1.632.299  2.110.914  2.231.620 

 Tillægsyd. under-/overbelægning, kr.  66.053.963  17.280.591 13.209.240 53.846.003 

 Korrigeret budget, kr.  219.485.163  224.912.512 229.327.279 267.078.583 

 Forbrug, kr.  217.686.783  222.224.640 221.877.313 264.259.563 

 Forbrug/budget i procent  99 99 97 99 

 

 Fællesområder, kr.  17.983.988 23.267.034  27.040.613 25.439.353 

 Åben afdeling, kr.  9.830.717  10.161.612 10.417.490 10.246.653 

 Sikret afdeling, kr.  87.427.070  126.932.649 130.317.708 135.364.856 

 Værksteder, kr.  15.163.097  15.293.984 17.665.619 18.217.618 

 Særlig sikret afd, kr.  21.394.028  29.865.728 30.676.609 21.732.480 

  

 Åben afdeling belægning i procent  95 115 106 127 

 Sikret afdeling belægning i procent  143 104 110 118 

 Værksteder belægning i procent  136 131 114 114 

 Særlig sikret afdeling belægning i procent 100 75 100 100 

  

Kofoedsmindes økonomi 

 Kofoedsmindes økonomi bygger på såvel objektiv finani-

siering som takstfinansiering. Objektiv finansiering ad-

skiller sig fra takstfinansiering ved, at udgifterne til 

driften ikke betales af de kommuner, der benytter til-

buddet, men af alle landet kommuner efter en forde-

lingsnøgle baseret på indbyggertal.  

Vi viser tallene fra 2018 og frem, en fire-årig periode. 

Beløbene er det pågældende års nutidsværdi.  

Tallene viser bl.a., at der er en klar sammenhæng mel-

lem Kofoedsmindes øgede optag af beboere på sikrede 

afdelinger og i særligt sikrede tilbud på den ene side og 

institutionens økonomiske forbrug på den anden. De 

sikrede afdelinger stiller store krav til fysisk indretning 

og bemanding. Vi forventer, at denne udvikling fort-

sætter. 
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Kofoedsminde er Danmarks største institution af sin slags. 

Mange beboere og mange medarbejdere. Mange aktiviteter 

og mange bygninger.  Og alt sammen inde i en rivende ud-

vikling. 

Noget af det kan også vises i tal og grafer. Det gør vi i denne 

publikation. I år sætter vi særligt fokus på to emner, nemlig 

vækst og kompetencer. 
 


